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Generalforsamling VER den 21. juni 2021

Uddeling af praemier

VERs klubmestre 2020 L : ( )
Dressur Hest Anita Dorthe Jensen, Ngrlunds Fallulah /
Dressur let Hest Charlotte Timmol, Jarcia BRH
Spring Hest Alette Fraenell, Loke
Spring Pony Silas Fraenell, Mister
Spring Rideskolen Ida Markdanner Lindgren, Tarzan
Klubchampionatsvindere
Dressur Hest Anita Loua Riisgaard, Krack
Dressur Pony Sofie B. Thomsen, Meraviglioso Stallone V
: Spring Hest Tana Brodersen, Donnerspon
d Spring pony Silas Fraenell, Mister S
) Spring Rideskolen Ida Markdanner Lindgren, Tarzan
Distance Dorthe Sabro, Melnir fra Markedsdalen &

Bibi Hollenberg, Tyra fra HCL-Hestra




Velkommen til Generalforsamling

Velkommen til medlemmerne

og velkommen til vores gaester

» Stig Joargensen og Jesper Kristiansen fra Kultur- og Fritid i Hgje Taastrup Kommune (HTK)
* Marianne Hgyer og Sune Alenkaer fra Dansk Gymnastik- og Idraetsforbund (DGI)
* Maibritt Viffeldt fra Dansk Ride Forbund (DRF)

f & Hoje-Taastrup
2

SN Kommune
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m % DANSK RIDE FORBUND




DRF, Majbritt Viffeldt

Certificering

Dansk Ride Forbunds certificeringsordning har til formal at skabe en skarp profil af forbundets klubber, s3
medlemmer og interessenter nemmere kan orientere sig. En certificering indenfor et givent omrade, er séledes
forbundets bladstempling og anbefaling af rideklubben.

ELEVSKOLE LAERESTED BZAREDYGTIGHED




Generalforsamling VER den 21. juni 2021

Dagsorden

1. Valg af dirigent og referent
2. Valg af 2 stemmetallere

3. Godkendelse af ny registreret revisor Per Johansen for regnskab 2020,
eftersom at den valgte eksterne revisor trak sig den 2. februar 2021

4. Formanden aflaegger beretning
5. Det reviderede regnskab v/regnskabskonsulent Else Marie (Charlotte Kjaer Administration og Regnskab)
6. Fastsaettelse af klubkontingent og orientere om budgettet for det kommende ar v/regnskabskonsulent Else Marie (Charlotte Kjeer Administration og Regnskab)

* Bestyrelsen foreslar, at vi fastholder nuvaerende kontingentsatser
7. Behandling af indkomne forslag (se bilag 1)
8. Valg af bestyrelse, jfr. 8 10

1. Valg af formand, lige ar (Formand Tina Storbugt er ikke pa valg i ar)
2. Valg af kasserer, ulige ar (Kasserer Heidi Profft Jacobsen er pa valg i ar, og gnsker ikke genvalg)
3. Valg af bestyrelsesmedlemmer (Freya Madsen og Bonnie de Place er pa valg — modtager genvalg, men viger gerne posterne sa andre frivillige og ihaerdige kraefter kan komme til)

9. Valg af 1. og 2. bestyrelsessuppleant for 1 ar
10.  Valg af 2 interne revisorer og 1 intern revisorsuppleant for 1 ar

11.  Udpegning af ekstern revisor for 1 ar
* Bestyrelsen foreslar registreret revisor Per Johansen

12.  Evt.
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Formandens beretning har hele 2 overskrifter

2020 har vaeret lidt af en rejse! “Den gode stemning”,




Vi gik til valg pa.......
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...at blive Vestegnens mest eftertragtede rideklub

U Udvikle og fastholde den enkeltes lyst til at vaere en del af ridesporten
# med fokus pa at have undervisningsniveauet i rideskolen
# med mere medlemsindflydelse, specielt for juniorer

U Have en aben og transparent ledelse og drift
# nem at overtage (have en god dokumentation om alle bestyrelsesopgaverne)
# anseettelse af en leder, og dermed have et solidt team i stald og rideskole

Have et samlende og uformelt miljg mellem elevskole og pensionaerer
7 opna og fastholde den gode tone og stemning samt skabe relationer pa tveers
# engagere medlemmer i udvalgene




Og hvad har vi sa (op)naeti 2020 ... i

Vi er nu blandt de mest eftertragtede rideklubber pa Vestegnen ©
Det ses tydeligt pa det stigende medlemstal, fyldte hold og lange ventelister til rideskole og opstaldning

Flere af rideskoleforaeldre/-elever, pensionzerer, medlemmer, ansatte, DRF, leverandgrer siger:

VER er det ”hotte” sted med god stemning ©

U Vi udvikler og fastholder den enkeltes lyst til at veere en del af ridesporten
# Daglig leder for rideskolen, Anders, startede 1. august

=

Anders Egelund kommer med 28 ars erfaring fra Vallensbak Ridecenter og er en keempe ressource og traekplaster

& Kvaliteten af undervisningen er pa et hgjere niveau med dygtige undervisere

o
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=

Dette inkluderer uddannelse af rideskolehestene og god hestevelfaerd (bl.a. ugentlig fridag ©)

Investering i gode rideskoleheste og ponyer

Alle begynderhold i det lille ridehus (tryggere rammer) - og om eftermiddagen, hvor det er belejligt familiemaessigt

# Rideskole-velfeerds-juniorudvalget har faet en rideskolerepraesentant

=

Nataline varetager rigtig mange opgaver for rideskolen og med bl.a. Coronavenlige aktiviteter via FB

# Klubbens sekretzer Bonnie har bidraget med sin teette og gode kommunikation med eksisterende og nye
medlemmer

=

o
o
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Medlemstallet er vokset betragteligt — fra 200 i januar til 335 i december ©

Rideskolen er fyldt helt op pa alle hold med lang venteliste (102)

Alle 29 opstaldningsbokse blev udlejet og vores venteliste til pensionaerbokse er vokset enormt (over 60)
Vi har pa 1 ar gget omsatningen fra mill.kr. 2,57 => 3,1 og overskud fra t.kr. 53 => 345




Og hvad har vi sa (op)naet i 2020... @

Vi er tilhaenger af dben og transparent ledelse og drift

# Viovertog et formandskab uden nogen form for szerlig meget overdragelse og samtidig etableret en ny
udvidet bestyrelse, hvor de fleste var nye medlemmer

7 Efter en ret kraevende start for et helt nyt team i en bestyrelse fokuserede vi og eksekverede pa vores mal

# Medlemmerne i bestyrelsen har ydet mere end man kan forvente

« Kasserer Heidi P og naestformand Anita har bl.a. Igbende haft opfglgning om formiddagene med staldpersonalet

# Nyt elektronisk dokumentsystem — Arkivet - er etableret
og al vores spaendende VER historik er scannet og lagret ©
= System for rutiner og processer er etableret og en del beskrevet (ogsa med videoer)

7 Klubmodul funktionalitet udnyttes nu til endnu flere administrative opgaver

# Konsulent Else Marie udfgrer manedlig bogf@ring og skonomirapportering,
sa vi har overblik og kan styre efter det
&  Sammen med Heidi B har vi opbygget et steerk gkonomi-team, som st@tter kasserer-posten

7 Bestyrelsen har Ipbende haft abne mgder for medlemmerne — dog lidt udfordrende under nedlukning
# P3 trods af restriktioner er der afholdt 5 medlemsmgder

# Ny hjemmeside er etableret samt flere Facebook grupper

# Der er Ipbende sendt informationsreferater og nyhedsbreve via mail og FB,
som er blevet meget positivt modtaget ©

7 Med Anders og et godt team i bade stalden og rideskolen har vi en meget vigtig del af fundamentet pa
plads til at udvikle klubben videre ©©©




Og hvad har vi sa (op)naeti 2020 ... 3

U Vierved at have en godt samlet klub med uformelt miljg bade i og mellem elevskole og pensionaerer

& Vi har meget fokus pa at fastholde den gode tone og stemning samt skabe relationer pa tvaers

7 Der er god respons og vilje til, at vi ggr dette sammen i klubben — ogsa at vi ved faelles hjzelp finder Igsninger,
nar udfordringer opstar

& Vi har trods restriktioner haft mange aktiviteter — en del virtuelt ©

# Bibi og Dorthe arrangerede Virtuelt Pinse Ridt med 1000 deltagere ©© - som gav et godt sammenhold og
ikke mindst overskud i steevnekassen!

e Derudover blev der afholdt nogle fa staevner inkl. et rideskolestaevne

7 Vi fik faktisk afholdt arbejdsdage, - med fantastisk opslutning

#  Pia sgrgede for, at vi vanen tro deltog i Aktiv Sommer endda med ekstra hold
e Nataline arrangerede flere konkurrencer pa FB, bl.a. en tegnekonkurrence

#  Freya streamede opsadlingskursus for rideskolen

# ..og mange flere gode aktiviteter ©

# Vi har meget mere medlemsinddragelse og —indflydelse bl.a. gennem udvalgsarbejdet

4

Der er kommet flere medlemmer i udvalgene til at udfgre en masse spaendende aktiviteter

4

Vi har flittig brug af Facebook med information mellem medlemmer, ansatte, udvalg og bestyrelse i de Udvalgene
forskellige FB-grupper

Rideskole-, Velfaerds- & Juniorudvalget v/Anita og Nataline
Staevne- & Sportsudvalget v/Freya

til anden stgtte ifm. foreningsarbejde Kommunikationsudvalget v/Bonnie

Materiale-, Anlaegs & Facilitetsudvalget v/Heidi P
love&regler, udvikling af klubben, bestyrelsesarbejde og meget mere Sponsor- & legatudvalget v/Tina

Samt flere aktivitetsudvalg
sa som Muleposen, Undervisning, Folde/draen

4

Bestyrelsen har et rigtig godt samarbejde med HTK, hvor Jesper Kristiansen fra Fritid- og kulturcenteret er
vores kontakt og vi har Ipbende dialog om alt fra praktiske opgaver, opfglgning af “mangellisten” pa stalden

7 Klubben og isaer bestyrelsen har faet rigtig meget god stgtte fra bade DRF og DGl ifa. handtering af

2

Trods nedlukning har klubben nydt godt af mange medlemmer, som har bidraget til at fa udfgrt ngdvendige
opgaver




Der var OgSé udford ringer 1 2020, som vi Igste sammen ©

Den nye bestyrelses opstart og videre arbejde blev ekstra vanskelig

Tidligere formand valgte at forlade klubben fa dage inden Generalforsamlingen skulle afholdes

Overdragelsen blev dermed meget kaotisk

Adgange til banken manglede og tog lang tid at etablere (+6 mdr) og vi modtog tilmed varsel om opsigelse og
lukning af konti

Vi kunne ikke betale vores leverandgrer til tiden i en lang periode
Tidligere aftaler uden om bogfgringen skulle der ryddes op i

Staldcatten var stjalet og skulle erstattes — ny leasingaftale

Originale dokumenter manglede deriblandt underskrevne Arsrapport, Arsberetning, Referat og Revisorerklzering
Manglende viden om Klubmodul, alarmsystem, nggler og adgange, Ign, rutiner og processer m.v.

Enkelte medlemmer skabte et lidt problematisk klima, som fyldte meget for klubbens gvrige medlemmer og ikke
mindst for bestyrelsen og vores arbejde

Dette var en vaesentlig arsag til, at det tog meget af vores tid og dermed ekstra lang tid inden Bestyrelsen blev
operativ

Politikere, Kommunen, Skat, Fgdevarestyrelsen og Arbejdstilsynet

modtog alle henvendelser vedr. klubben

Henvendelserne blev sendt fra en lille gruppe medlemmer og "borgere”

Jesper fra HTK handterede dette pa en god og ordentlig made og vi deltog i
m@de, hvor vi besvarede og dokumenterede samtlige anklagepunkter

Bestyrelsen tilbgd derefter at deltage i et dialogm@de — denne handsraekning
blev ikke taget imod

DGI og DRF gennemgik kritikken mod klubben sammen med Bestyrelsen

VER fik ekstra mange besgg af forskellige instanser bl.a.
= Arbejdsmiljg: vejledning om sikkerhed, kemioversigt samt APV —alt
dette kom pa plads
= Fgdevarer: Muleposen fik glad smiley

danrevi | Kiubbens revisor Bent Rindom opsagde aftalen med VER

til 2020

Per Johansen
Registreret revisor - cand. merc. aud.

med yderst kort varsel

= Januar 2021 opsagde Bent sit mangearige gode engagement med
klubben og VER takker Bent for at have veeret klubbens revisor frem

» Charlotte Kjeer sgrgede for at klubben fik en aftale med registreret CIML ? K}@( &
revisor Per Johansen, som heldigvis hurtigt kunne overtage posten Y.D—t't@ aa

ADMINISTRATION UREGNSKAB




Og sa var der ...

~ Covid-19 fyldte meget i 2020

Klubben oplevede en helt overvaeldende stgtte fra alle medlemmer i en svaer tid med nedlukning

Medlemmerne i rideskolen valgte endda at fortsaette med at betale sine manedskontingenter — nogle
enkelte tog imod tilbuddet om at betale en reduceret pris og kun ganske fa meldte fra under
nedlukningen ©©© - sikke en opbakning.

Pensionzrer og ansatte gjorde en flot faelles indsats for at motionere og passe rideskolehestene under
nedlukningerne

Alle omkring os var gode til at informere og “overszette” de Ipbende Covid-19 restriktioner vi blev palagt —
HTK, Politimesteren, DRF og DGl

= Vi modtog en del gkonomisk stgtte inkl. det fantastiske pinseridt
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Corona ‘trgst’, Aktiv hver for sig, Konkurrence om Hg, Trec forhindringer, Toplag til i alt over kr. 75.000!
Dertil kommer alle de gvrige sponsorer med bl.a. staeevnepramier m.v.
Sammen med Sponsorudvalget stod Bo i spidsen for at fa rigtig mange nye sponsorer pa plads ©

Vores sponsor Spul&Rens har ydet en hel uundveerlig hjelp med vores kloak og rensningsanlaeg

# Lidt om et par af vores rideskoleponyer og —heste, som lige bgr naevnes

4

4

Vores lille mascot Rocco fik desveerre al for kort tid pa VER,
men ndede at blive en lille samlende stjerne for os alle

Vores spanske Jitana var i fol og blev sendt pa barsel i Jylland, hvor hun fik Magoo
Jitana kommer retur til rideskolen til august 2021




Tak til alle medlemmerne ©

.

“‘“‘”“g ! B Tak til alle for at ggre klubben til det den er i dag ©

- og specielt til

= Bibi og Dorthe for at arrangere Pinseridtet 2020 og for at sta for
kommende Vestegnsridt ©

alle de frivillige som deltager i vores udvalg ©

alle som giver den gas i hverdagen og vores arbejdsdage/-weekender ©
Anders for at tage "springet” til VER ©

Nataline med sit gode arbejde for rideskolen ©

vores afgaende kasserer Heidi P ©

4 ¢4 4 4 4 4

pensionzrerne for at motionere rideskolehestene under Corona — og
ikke mindst den overraskende julegave til bestyrelsen ©

g

og atter stor tak til rideskoleeleverne for at vaere vedholdende og stgtte
gkonomisk under Corona-nedlukning
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Fortsaettelse og fastholdelse af Visionen i 2021

o En professionelt drevet klub
= Vi har mange af de samme elementer at forholde os til som i en

virksomhed
Vi arbejder med aktiviteter, som o Videreudvikle bestyrelsesarbejdet til at blive mere
understgtter visionen professionelt (i samarbejde med konsulent fra DGI)

o Blive et godt Team med fordeling af ansvarsomrader udfra styrkerne

o Etablere et administrationsteam
o Sgrge for dokumentation af rutiner og processer i etablerede
systemer, som er nemme at tilga og ogsa overtage

o Certificeringer af rideskolen under DRF
e o Tilbyde ridemaerker
mest eftergtede riklt.!b© o Afholde Rideskolestaevner, Vestegnsridt og dressur- og
detote’ stedmedgod steming © springsteevner
i, B o Kraever at flere laerer steevne-kompetencerne endnu bedre
o Fa flere medlemmer ind i udvalgene og styrke
kompetencerne, sa vi kan fa udfgrt vores gnskeliste af
forbedringer
o Beskrive projekter, som er kandidater til at sgge sponsorater,
legater og anden stgtte
o ...0og mange flere aktiviteter

- _at vaere Vestegnens
< 2 0 VER er

n"|'I.|' [ ]




Vores mal for 2021

Alt dette kraever blandt andet...

= En professionel bestyrelse, som arbejder godt
sammen for klubbens interesser

= Samt en inkluderende og motiverende lederstil
fra Formandens side

= Daglig drift som kgrer og er til at overtage

= Frivillige som gnsker at involvere sig og patage
opgaver i vores udvalg

= At forsaette den gkonomiske stabilitet i klubben
(investeringer og forbedringer)




Tak for opmeaerksomheden ©

";_;,;f _ Tid til spgrgsmal og kommentarer
og har en fantastisk klub
pa et fantastisk sted

med engagerede medlemmer

og meget kompetent personale




RESULTATOPGORELSE

]
¢ kO l l O I I l I 2021 2020 2020 2019
NOTE BUDGET BUDGET RESULTAT RESULTAT

INDTEGTER:
1 2.269.000 1.958.000 OPSTALDNING & RIDESKOLEDRIFT 2.182.701 1.893.787
2 198.000 115.500 KLUBDRIFT 237.419 135.867
3 35.000 90.000 STAVNEUDVALGET 156.040 24630
4 20.000 25.000 MULEPOSEN 20174 15.429
5 0 40.000 AUTOMATER 7620 21.652
6 465.000 504.000 TILSKUD 508.234 481.109
2.987.000 2.732.500 INDTEGTER | ALT 3.112.187 2.572.474
OMKOSTNINGER:
7 1.210.000 1.034.000 LONOMKOSTNINGER 1.101.446 955.567
8 467.500 508.102 DRIFT OPSTALDNING 466.360 450.082
9 640.500 491.898 DRIFT RIDESKOLE 657.478 499544
10 36.000 29.200 KLUBDRIFT 16.858 21.804
" 20.000 70.000 STAEVNEUDVALGET 79.442 22.997
12 15.000 13.000 MULEPOSEN 17.321 10.017
13 0 43.000 AUTOMATER-KOLD/VARM & SLIK 5165 25.340
14 11.000 10.000 INFORMATION/HJEMMESIDE 10.666 7.250
15 347.000 311.000 FALLESOMKOSTNINGER 333.809 319.562
16 115926 141.289 AFSKRIVNINGER 24322 148.896
2.862.926 2.651.489 OMKOSTNINGER | ALT 2.712.866 2.461.059
124.074 81.011 RESULTAT F@R RENTER 399.321 111.415
17 60.000 60.000 RENTEOMKOSTNINGER 53.674 58.464
64.074 21.011 ARETS NETTORESULTAT 345.647 52.951
22 RESULTATDISPONERING / HENSAZTTELSER
OPSPARING TIL NY HAL 100.000
RIDESKOLEHESTE 60.000
DRAN OG HEGN 100.000
RIDESKOLEAKTIVITET EF. CORONA 20.000
UDENDORS RIDEBANER 50.000
OVERFORSEL TIL EGENKAPITAL 15647 52.951

345.647 52.951




BALANCE PR 31. DECEMBER

BALANCE PR 31. DECEMBER

NOTE 2020 2019
AKTIVER:
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
18 BYGNINGER OG FOLDE 1.238.479 1.282.601
18 DRIFTSMIDLER 0 1.289
ANLAEGSAKTIVER | ALT 1.238.479 1.283.890
OMSAETNINGSAKTIVER:
BEHOLDNINGER:
FODER OG FORBRUGSVARER 41.247 21.978
19 HESTE & PONYER 301.050 173.500
BEHOLDNINGER | ALT 342.297 195.478
TILGODEHAVENDER:
DEBITORER 24684 10.685
TILGODEHAVENDER | ALT 24.684 10.685
20 LIKVIDE BEHOLDNINGER 830.346 294.841
OMSAETNINGSAKTIVER | ALT 1.197.327 §501.004
AKTIVER | ALT 2.435.805 1.784.894

NOTE 2020 2019
PASSIVER:
EGENKAPITAL:
EGENKAPITAL PRIMO 945.934 892.984
KORREKTION TIDLIGERE ARS AFSKRIVNINGER 31.804 0
OVERF@RT AF ARETS RESULTAT 15.647 52.951
EGENKAPITIL ULTIMO 993.385 945.935
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

21 G/ALD TIL PENGEINSTITUTTER 481.843 571.569
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT 481.843 571.569
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

21 G/ALD TIL PENGEINSTITUTTER 116.700 90.000
LEVERAND@RER AF VARER OG TJENESTEYDELSER 270.573 13.000
DEPOSITA 97.450 116.550
G/LD TIL DET OFFENTLIGE 145.854 47.839
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 630.577 267.389

22 HENSZTTELSER:

OPSPARING TIL NY HAL 100.000 0
RIDESKOLEHESTE 60.000 0
DRAEN OG HEGN 100.000 0
RIDESKOLEAKTIVITET EF. CORONA 20.000 0
UDEND@RS RIDEBANER 50.000 0
HENSATTELSER I ALT 330.000 0
GALDSFORPLIGTELSER OG HENSATTELSER I ALT 1.442.420 838.968
PASSIVER I ALT 2.435.805 1.784.893
23 LEASINGFORPLIGTELSER

24

SIKKERHEDSSTILLELSER




Resultatdisponering/Hensaettelser

Bestyrelsen foreslar fglgende fordeling af arets resultat
pa kr. 345.647:

Vi har behov for en ny hal til opbevaring af udstyr, strafoder,
OPSPARING TIL NY HAL kr 100.000 lager m.v. da telthallen er helt nedslidt og dette er starten pa

en opsparing/udbetaling

RIDESKOLEHESTE kr 60.000 Der skal hvert ar investeres i rideskoleheste for at holde vores
standard i rideskolen

Vi har store udfordringer med vores gdelagte draen i hele
DRZN OG HEGN kr 100.000 omradet, som skal renoveres

2020 var et hardt ar for rideskoleeleverne, som mistede

RIDESKOLEAKTIVITET EF. CORONA kr 20.000 undervisning og tid med hestene - rideskoleeleverne skal
’ ) derfor have midler til at finde pa noget sjovt sammen

Vi skal Ipbende vedligeholde vores baner med toplag, draen og
UDEND@RS RIDEBANER kr 50.000 andre forbedringer, sa de holder den standard de har i dag

OVERF@RSEL TIL EGENKAPITAL kr 15.647




Bilag 1 — Indkomne forslag

Forslag 1; Vedtaegtsaendring omkring dato for afholdelse af generalforsamling
Fremsat af Bestyrelsen

Forslag 2; Vedtaegtseendring ift. indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling
Fremsat af Bestyrelsen

Forslag 3; Vedtaegtseendring ift. proces for godkendelse af bestyrelsesmgdereferat
Fremsat af Bestyrelsen

Forslag 4; Vedtaegtsaendring for fremlzegges af klubbens regnskab
Fremsat af Bestyrelsen

Forslag 5; Vedtaegtsaendring ift aldersgraense som ikke stemmer overens i 84 og 87
Fremsat af Bestyrelsen

Forslag 6; Forslag om at privatheste ma ride med i rideskoleundervisning
Fremsat af Heidi Henriksen

Forslag 7; Vedtaegtsaendring ift stemmeret for juniorer
Fremsat af Bettina Olsen




Praesentation af kandidater til bestyrelsen

1. Valg af kasserer, ulige ar
» Kasserer Heidi Profft Jacobsen gnsker ikke genvalg
* Kandidater:
* Lone Rasmussen
* Flere ©
2. Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer
* Bonnie de Place modtager genvalg
* Freya Madsen modtager genvalg
* Kandidater:
* Lone Rasmussen (hvis ikke valgt som kasserer)
* Sofie Weywadt (se praesentation pa neaeste slide)
* Nataline Frydendahl som medlem eller suppleant
* Flere ©




Sofie Weywadt

Jeg stiller op som alment bestyrelsesmedlem eller suppleant
« Jeg vil veere en del af den udvikling bestyrelsen lige nu er i

» Tidligere formand for juniorudvalg

« Frivilligt arbejde gennem mange ar

« Jeg ser mange muligheder i klubben

» Arbejder som forretningsanalytiker: kendskab til organisering og processer
» Jeg bidrager lige nu til Kommunikationsudvalget

* For klubben vil jeqg skabe:

 Transparens
« Kommunikation pa tveers
« Engagement af medlemmer

« Kernekompetencer inden for kommunikation:

» Sponsoraftaler
* Fremme klubbens synlighed

 Give medlemmerne en stemme




Tak for i dag ©




